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"I think you should be more
explicit here in step two.”

Situatie

Binnen de gemeente Leiderdorp bestond de behoefte om op een professionelere en meer gestructureerde manier projecten aan te
pakken. VKZ is gevraagd invulling te geven aan het professionaliseren van het projectmatig werken binnen de gemeente Leiderdorp.

Werkwijze

VKZ heeft invulling gegeven aan het introduceren en implementeren van een projectmatige werkwijze (“Projectmatig Realiseren”) met de
volgende onderdelen:

e het opstellen en implementeren van een draaiboek Projectmatig Realiseren. In dit draaiboek staan eenduidig de stappen,
procedures en processen beschreven.

e het oprichten en vullen een toolkit met formats voor het kunnen toepassen van de werkwijze projectmatig realiseren. Het gaat hierbij
om fasedocumenten, taak- en rolverdelingen, checklists et cetera.

e het geven van een cursus (vier dagdelen) over werkwijze Projectmatig Realiseren. De cursus aan de medewerkers is afgerond met
het spelen van de Bredeschool Game. Daarnaast is een presentatie gegeven aan het College van B&W en het management team.

Rol VKZ

Binnen de gemeente Leiderdorp is gekozen voor het organisatiebreed implementeren van de werkwijze Projectmatig Realiseren. VKZ
heeft op gestructureerde en deskundige wijze de gemeente Leiderdorp kennis en ervaring laten opdoen met Projectmatig Realiseren;
van wethouder tot afdelingshoofd, van projectleider tot beleidsmedewerker, van communicatiemedewerker tot secretaresse. Het
draaiboek, de toolkit en de cursus zorgen voor verankering van deze werkwijze in de gehele organisatie. Daarnaast is onder leiding van
VKZ het Platform PMR ingesteld die ervoor zorgt dat de werkwijze toegepast blijft worden.
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